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Актуальность. Сегодня как никогда актуальна фраза о том, что настоящей ценностью организации являются ее кадры, их высокая квалификация – гарантия эффективной деятельности организации.
  Нормативно-правовые документы:
· локальные акты гимназии;
· устав гимназии;
· положение о наставничестве;
· приказ директора об организации наставничества;
· протоколы заседаний педагогического совета, методического совета, на которых рассматривались вопросы наставничества;
· методические рекомендации и обзоры по передовому опыту проведения работы по наставничеству
Проблематика:
Преподавание – сложный многогранный труд. Особенно сложно тем, кто только ступил на этот путь. Неудовлетворенность своей работы – одна из самых распространенных причин, по которым педагоги отказываются от профессии. Чрезвычайно важно начать поддерживать молодых учителей уже с первого рабочего дня и далее делать это на непрерывной основе. Без такой поддержки молодые специалисты не достигнуть и не почувствуют удовлетворения от преподавательской деятельности.
  Целевая установка:
Оказание помощи молодым и вновь прибывшим учителям в их профессиональном становлении, формирование в школе кадрового ядра.
  Задачи: 
· Ускорение процесса профессионального становления учителя и закрепление учителя в гимназии;
· Ускорение профессионального становления учителя и развитие способностей самостоятельного и качественного выполнения возложенных на него обязанностей; 
· Адаптация к корпоративной культуре, усвоение лучших традиций коллектива школы и правил поведения в образовательном учреждении, познавательного и творческого отношения к выполнению обязанностей учителя.
Принципы наставничества:
· добровольность;

· гуманность;

· соблюдение прав молодого специалиста;

· соблюдение прав наставника;

· конфиденциальность;

· ответственность;

· искреннее желание помочь в преодолении трудностей;

· взаимопонимание;

· способность видеть личность.

Ожидаемые результаты

для молодого специалиста:

· активизация практических, индивидуальных, самостоятельных навыков преподавания;

· повышение профессиональной компетентности педагогов в вопросах педагогики и психологии;

· появление собственных продуктов педагогической деятельности (ЦОР/ЭОР, публикаций, методических разработок, дидактических материалов);

· участие молодых учителей в профессиональных конкурсах, фестивалях;

· наличие портфолио у каждого молодого педагога;

· успешное прохождение процедуры аттестации.

        для наставника:

· эффективный способ самореализации;
· повышение квалификации;
· достижение более высокого уровня профессиональной компетенции.
для образовательной организации:

· успешная адаптация молодых специалистов;

· повышение уровня закрепляемости молодых специалистов в образовательных организациях района.

Формы и методы работы педагога-наставника с молодым специалистом:

•
консультирование (индивидуальное, групповое);

•
активные методы (семинары, практические занятия, взаимопосещение уроков, тренинги, собеседование, творческие мастерские, мастер-классы наставников, стажировки и др).

	Содержание
	Сроки

	 Организационно-методическое сопровождение деятельности


	Формирование базы  наставников и базы наставляемых из числа молодых педагогов:
1. Проведение
анкетирования
среди педагогов желающих принять участие в программе наставничества.

2. Сбор дополнительной информации о запросах наставляемых педагогов из личных дел, анализа методической работы, рекомендаций аттестаций, анализа анкет профстандарта.

3. Проведение мероприятия по выявлению желающих быть в роли наставляемых.
	сентябрь

	Формирование наставнических пар:

1.  Анализ заполненных анкет потенциальных наставников и сопоставление данных с анкетами наставляемых.

2. Организация групповой встречи наставников и наставляемых.

3. Проведение анкетирования на предмет предпочитаемого 
наставника/наставляемого после завершения групповой встречи.

4. Анализ анкет групповой встречи и соединение наставников и наставляемых в пары/ группы.
	сентябрь



	Ознакомление молодого педагога с нормативно-правовыми документами по организации работы в ОО
	сентябрь

	Программно-методическое сопровождение деятельности


	Ознакомление  молодого педагога с  должностными  обязанностями, изучение  теоретических  и практических  вопросов, касающихся исполнения  должностных обязанностей.
	   сентябрь

	Разработка индивидуального образовательного маршрута профессионального развития молодого педагога.  


	сентябрь

	Организационно-методическое сопровождение


	Проведение  диагностики профессиональных затруднений, профессиональных дефицитов молодого педагога.
	сентябрь

	Посещение уроков молодого педагога с целью оказания методической помощи.  
	в течение года

	Посещение молодым педагогом уроков у наставника.
	в течение  года

	Ознакомление  молодого педагога с основными направлениями и формами активизации
познавательной, научно-исследовательской деятельности учащихся в урочное и  внеурочное время.
	в течение года



	Сопровождение участия в конкурсах и других мероприятиях для молодых педагогов.
	в течение года

	Участие в общественной жизни  гимназии, развитие общекультурного и профессионального кругозора
	в течение  года

	  Привлечение молодого педагога к участию   в вебинарах, дистанционных курсах, различных формах сетевого взаимодействия, форумах, курсовой подготовки.
	
в течение года

	Информационное сопровождение деятельности


	Выбор темы по
самообразованию для молодого  педагога.  Планирование работы над темой.
	сентябрь

	Разработка памяток для молодых педагогов: 
- классификация уроков по ФГОС; 
- типология уроков в рамках ФГОС; 
-  структура уроков по ФГОС.
	в течение  года

	Выступление на педагогическом совете с презентацией о реализации модели наставничества, проведение анкетирования
	декабрь

	Управление реализацией модели наставничеств на уровне образовательной организации


	1. Проведение
мониторинга
личной удовлетворенности участием в программе наставничества.

2. Проведение мониторинга качества реализации программы наставничества.


	декабрь, май

	Контроль реализации мероприятий, закрепленных за учреждением в установленные сроки
	в течение всего периода  реализации проекта

	Разработка дорожной карты реализации модели наставничества  на 2024 - 2025 учебный год
	май 2024
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